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Objectifs de la formation 

n  Savoir élaborer les tableaux financiers d’une 
convention ou d’un avenant NPNRU 

 
n  Connaître les différentes étapes du workflow 

n  Se familiariser avec l’outil et ses fonctionnalités 
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1. Introduction 
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AGORA est le système d’information du PNRU et du 
NPNRU partagé par tous les acteurs 
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Un périmètre fonctionnel complet couvrant la 
phase d’élaboration des conventions et avenants 
NPNRU 

Engagement Paiement 

 
 

Convention 
Avenant  
NPNRU 

  

Tableau 
financier 

Décisions  
de    

subvention 

acomptes  
 et solde 
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Rationalisation des flux	

Suivi en temps réel des 
données et des étapes	

Contrôles en temps réel  
assurant l’intégrité des 

données	

Outils de restitution et de 
contrôle	

Les conventions et les avenants sont 
élaborés directement dans Agora 

 Impacts 
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2. Le processus d’élaboration des conventions 
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L’identification des conventions 

Les conventions sont des contrats rattachés au  programme 
NPNRU, identifiés par : 
 

Ø  le porteur de projet (l’EPCI) 

Ø  un libellé (correspondant au nom de l’EPCI) 

Ø  un numéro à 3 chiffres (distinct des numéros de conventions PNRU) 

Ø  les quartiers rattachés à l’EPCI, de type QPV national ou régional et  
codifiés sur la base des décrets liste n°2014-1750 et 2014-1751 

 
Exemple : Pour la commune de Wittenheim 
code QPV décret = QP068008 
code AGORA = 6068008 

 
L’EPCI doit être  créé au préalable en tant que Tiers Maître d’ouvrage 
dans Agora pour permettre l’initialisation de la convention 10 



L’identification des conventions 

Ø  De manière générale les opérations doivent être rattachées à un QPV de 
la convention 
Définition d’une opération : « une action physique ou une prestation intellectuelle  concourant 
à la requalification urbaine et sociale du quartier, d’une nature donnée, avec  un objet 
identifié, réalisée par un même maître d’ouvrage, dotée d’un calendrier de mise  en œuvre 
qui en précise le commencement, la fin et l’éventuel phasage » (Cf. RGA) 

 
Ø  Par exception, pour certaines opérations d’ingénierie ne pouvant être 

rattachées à un QPV spécifique et portant sur plusieurs quartiers 
(exemples : équipe projet à  l’échelle de l’EPCI, études urbaines portant 
sur plusieurs quartiers), la codification à utiliser est la suivante : 

•  si l’opération concerne une majorité de quartiers  nationaux (code AGORA = 6999999) 
•  si l’opération concerne une majorité de quartiers  régionaux (code AGORA = 6999998) 
 

Ø  Les QPV sont classés en nationaux ou régionaux pour le suivi des 
enveloppes budgétaires 
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Le processus d’instruction pour les projets 
examinés par le CE de l’ANRU  
 
(Note DG du 22/07/2016 complétée par la note du 08/06/2017) 

•  Préparation du dossier de la convention par le PP et le DT 
•  Initialisation du tableau financier par le DT pour saisie par le  

PP 
•  Examen du DT 
•  Transmission du dossier complet de projet de convention par le 

DT au DG de l’ANRU 
•  Examen RTP puis CE 
•  Finalisation du projet de convention par le PP 
•  Instruction, validation du DT et transmission de la convention à 

l’ANRU 
•  Accord du DG de l’ANRU pour mise en signature 
•  Signature DG, et transmission des exemplaires signés au DT 
•  Validation du tableau financier par l’ANRU 
•  Transmission par le DT de la convention signée aux signataires 

et au Préfet de Région 

Conventions 
nationales 

+ 
 Conventions 

régionales 
(sollicitant 

plus de 7 M€ 
de concours 
financiers) 
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•  Préparation du dossier de la convention par le Porteur 
de  Projet et le DT 

•  Initialisation du tableau financier pour saisie par le  
Porteur de Projet 

•  Examen du dossier de la convention et avis du DT 
•  Finalisation de la convention par le Porteur de Projet 
•  Examen et validation du DT 
•  Accord du DT de l’ANRU pour mise en signature 
•  Signature DT 
•  Transmission de la convention signée au DG de l’ANRU, 

aux  signataires et au Préfet de Région 
•  Validation du tableau financier par l’ANRU 

Conventions 
régionales 
(sollicitant 

moins de 7 M€ 
de concours 
financiers) 
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Le processus d’instruction pour les autres 
projets  
 
(Note DG du 22/07/2016 complétée par la note du 08/06/2017) 



2. Le processus de modification des conventions 
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Les différents types de procédure 

	 		
	
Plusieurs procédures réglementaires permettent de modifier le TF de 
la convention  
 

	
	

	
L’avenant	(ar+cle	8.2	du	Titre	III	du	
RGA)		

L’ajustement	des	concours	financiers	
programmés	(ar+cle	122	du	REFI)	
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L’avenant 

	 	 		

Rappel règlementaire  
 
Les modifications des conventions peuvent nécessiter un avenant, instruit dans 
les mêmes conditions que l’élaboration de la convention concernée 
 
Les évolutions mineures n’impactant pas l’économie générale des projets et les 
modifications techniques à la contractualisation, tel qu’un changement de MO, 
ne nécessitent pas la réalisation d’un avenant au document contractuel (en 
attente note d’instruction du DG de l’ANRU) 
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Phase 
d’élaboration 

 les engagements et les paiements  
continuent de s’exécuter, sauf en 

cas de suppression d’une opération 
ou de changement de MO	

Validation  
par le DT 

l’avenant est figé. Pendant cette 
phase de signature, l’engagement 
des DAS modifiées par l’avenant 

doit être suspendu 

Validation par 
le CMT 

A la validation de l’avenant par le 
CMT, les données de FATp de 

l’avenant se substituent à celles 
du précédent TF 

L’impact de l’avenant sur les opérations  
en cours 



L’ajustement des concours financiers 
programmés 
 

Rappel règlementaire 
 
Conformément à l’article 122 du REFI de l’ANRU, des ajustements de la 
programmation financière peuvent être effectués, après la signature de la 
convention sous conditions et sur un périmètre délimité. 
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L’ajustement des concours financiers 
programmés 
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Ajustement de la programmation financière à enveloppe financière constante (subvention et 
prêt bonifié) pour les opérations d’un même maître d’ouvrage d’une même famille d’opération 
 
q  Condition : Respect pour chaque opération des éléments clés de la contractualisation 

(contenu, objectifs, localisation etc.), du taux de financement maximum, du calendrier 
q  Contrainte : Précision de la programmation financière limitée à la hausse à 20% du 

montant de financement initial par opération 
q  Phasage : Précision possible tant que  la phase d’exécution financière n’a pas démarré 

(pas de DAS ou de DAP), une fois par an maximum pour un même maître d’ouvrage  
q  Cas particulier : Pour les opérations de reconstitution de l’offre et d’accession, possibilité 

de scinder une opération en 2 ou de les regrouper sous réserve du respect des 
conditions ci-dessus 

Il n’y a pas de contrôle embarqué dans AGORA sur ces points, il appartient donc à la 
DDT d’être vigilante et de vérifier le respect de ces conditions avant toute validation 
dans l’application 



Programmation précisée 

Assiette  
précisée Taux Subvention 

précisée 

   

  

     

10 000 

 
5 300 
 

2 300 

5 700 57% 

2 650 50% 

1 610 70% 

Exemple d’ajustement des concours 
financiers programmés 

q  3 opérations de démolitions précisées après la signature de la 
convention 

                  

Démolition  
bleuets 

Assiette Objet Taux Subvention 

Démolition  
myosotis 

300 logts 5 700  57% 10 000 

                 =   2 500 50% 5 000 

                    1 400 70% 2 000 

Programmation conventionnée  

  2 400 1 440 60% 
Démolition 
 jonquilles                     1 800 60% 3 000 MO 

  

Exécution 

Enveloppe constante 

+ 15% 

+ 6% 

- 20% 
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La procédure d’ajustement des concours 
financiers programmés 
 

MO	
•   dépôt d’une demande d’ajustement de la programmation 
auprès du DT de l’ANRU, en produisant les nouvelles FATp et 
les fiches descriptives des opérations  

DT	

•  examen des demandes d’ajustement :  vérification de la 
conformité des ajustements au regard des éléments clé de la 
contractualisation et de l’équilibre global du programme à 
réaliser par le MO 
•  réalise un avenant dans l’outil AGORA pour procéder à la 
modification de la programmation 

CMT	
• Contrôle et validation dans AGORA de « l’avenant » 	
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3. Présentation du workflow des Tableaux  
Financiers 
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Les étapes d’élaboration des tableaux  
financiers 

Phase 1 
DT 
•  Initialisation 

•  Accord du DT  pour 
lancer le  processus 
de  convention ou 
d’avenant 

Phase 2 
MO 
•  Elaboration des 

fichiers FAT Excel 
PP 
•  Report des données 

des fichiers FAT 
Excel dans AGORA 

Phase 3 
DT 
•  Contrôle 
•  Modification 

•  Accord ANRU  pour 
mise en  signature 

Phase 4 
CMT 
•  Contrôle 
•  Intégration 
 
 
•  Accord CMT pour  

intégrer la convention /
avenant signé 

DT, PP, CMT : 
Consultation  – Tests – Rapports 

DT, CMT : 
Suspension 
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Les différents profils 

INSTM 

 •  Initialisation  
•  Saisie pour le PP 

(des FATP Excel 
transmises par 
les MO et PP) 

PP  

•  Saisie (des 
FATP Excel 
transmises par 
les MO) 

INST 

•  Contrôle 
•  Modification 

CMT 

•  Contrôle 
•  Intégration 

Selon l’organisation, la saisie du TF dans AGORA peut 
être faite par le  Porteur de projet ou par la DDT 
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Le Tableau Financier  
(article 1212 du REFI) 

•  Pour chaque opération physique du projet 
•  Identification du MO (SIRET) 

•  Objet physique quantifié = nombre de  
logements… 

•  Identification du QPV auquel l’opération est 
rattachée 

•  Concours financiers prévisionnels 
(subvention + prêt) 

•  Calendrier prévisionnel 

Une maquette  
financière est  

élaborée à  
chaque étape  
de validation 

/modification du 
projet 

25 

•  Plan de financement prévisionnel 
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q  Le TF en format Excel et Pdf est automatiquement généré dans Agora à partir des 
données des FATp simplifiées 

 
q  Pendant la phase d’élaboration d’un avenant, 2 TF sont accessibles : le TF de 

l’avenant et le TF en cours 
 

 
Le tableau financier 

Rubrique	:		
Elaborer	Avenant	

Rubrique	:	
Ges+on	DAS	



4. L’élaboration des FATp simplifiées 
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La FATp simplifiée 

n  La FATp simplifiée comprend : 

Dépenses 

Montant HT 

Montant TTC 

Base de  
financement 

Recettes 
Co- 

financeurs 

Subvention  
ANRU 

Autre 
Dont  Prêts 

Données  
physiques 

Nombre 
d’immeubles 

SDP 

Calendrier 

Année de 
démarrage 

Durée en 
semetre 

Nombre de  
logements 

Semestre  de    
démarrage 
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La FATp simplifiée 
n  Les règles de ventilation des FATp simplifiées sont identiques à celles des TF 

Excel  : 
 

–  La « base de financement » correspond aux coûts HT 

–  les fonds propres, les prêts (y compris les prêts bonifiés Action  
Logement)  sont ventilés dans la colonne du co-financeur correspondant 
à  celle du MO 

–  Les prêts sont détaillés dans les rubriques « prêt CDC » et « prêt 
Bonifié  AL» 

–  Les valorisations foncières sont ventilées dans la colonne « Autre » 
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La modification et la suppression d’une  
opération 

q  Il est possible de modifier ou de supprimer une opération  
au stade de l’élaboration du TF de la convention tant que 
le TF n’est pas intégré (validation CMT) 

30 

q  Il est possible de modifier ou de supprimer une opération 
au stade de l’élaboration du TF de l’avenant tant que 
l’opération n’est pas engagée (DAS) et que le TF n’est 
pas intégré (validation CMT)  



Le changement de Maître d’ouvrage 

q  Il est possible de modifier le MO d’une opération  au 
stade de l’élaboration du TF de la convention tant que le 
TF n’est pas intégré (validation CMT) 

31 

q  Il est possible de modifier le MO d’une opération au stade 
de l’élaboration du TF de l’avenant tant que l’opération 
n’est pas engagée (DAS) et que le TF n’est pas 
intégré (validation CMT)  



Les contrôles de la FATp 

n  Des contrôles de cohérence sont mis en œuvre au  
moment des saisies des FATp 

sur les données des FATp dont : 
ü Équilibre recettes – dépenses 
ü Total des prêts par rapport au total « contributions » du 

MO incluant les prêts 
ü Taux de TVA 
ü Saisie de champ obligatoire ( exemple :calendrier,  

nombre de logement) 
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n  La date de démarrage opérationnel de chaque  
opération physique doit être postérieure à la date de  
signature de la convention (sauf opération 
bénéficiant  d’une AAD - Autorisation Anticipée de 
Démarrage) 

n  La date de fin opérationnelle de chaque opération  
physique ne peut être postérieure à la date de fin 
prévisionnelle d’éxecution du programme 
physique de la convention (article 14.5 ) 

Le calendrier des opérations 
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5. Fiches Mémo Excel 
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Actions à réaliser par 
la DT 
 

Fiche 11 Les contrôles p.57 

SOMMAIRE 
Fichiers	FAT	Excel	

35 

Présentation du 
Fichier FAT Excel 

Fiche 2 
Fiche 3 
 

Les natures d’opérations  
Les onglets du fichier FAT Excel 

p . 3 7  
p.38   

Actions à réaliser par 
le MO 
 

Fiche 4 
 
Fiche 5 
 
Fiche 6 

La saisie des données du fichier 
FAT Excel 
Les vérifications du fichier FAT 
Excel 
La transmission des documents 

p.47 
 
p.49 
 
p.51 

Actions à réaliser par 
le PP 
 

Fiche 7 
Fiche 8 
 
Fiche 9 
 
Fiche 10 

Les vérifications du fichier FAT Excel 
Le report des données dans l’application 
AGORA 
Le report des données dans le texte de la 
convention 
La transmission des documents 

p . 5 2  
p.53 
 
p.55  
 
p.56 

Accès aux Fichiers 
FAT Excel 

Fiche 1 Connexion à l’ANRUSCOPE p.36 



Connexion à l’ANRUSCOPE 
 

1.  Les fichiers FAT Excel sont téléchargeables 
sur  l’extranet de l’ANRU via le lien : 
https://www.anruscope.fr/les-programmes/
NPNRU/cadre/ 

2.  Cliquer sur « FAT Excel NPNRU » 

FICHE  
MEMO 
1	

1 

2 

un	fichier	FAT	Excel	
pour	chaque	nature	
d’opéra<on	
téléchargeables	sur	
l’extranet	de	l’ANRU.	
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Les natures d’opérations 
 

FICHE  
MEMO 
2	

Pour	rappel,	
il	existe	un	fichier	FAT	Excel	par	
nature	d’opéra<on	(15	natures	
au	total	pour	le	NPNRU)	
	
Les	FAT	Excel	à	u<liser	par	les	
MO	sont	impéra<vement	celles	
téléchargeables	sur	l’extranet	
de	l’ANRU.	

Les 15 natures d’opérations : 
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Chaque	«	fichier	FAT	Excel	»	comprend	9	onglets	à	renseigner.	
Pour	l'étape	contractualisa+on,	seuls	les	5	premiers	onglets	sont	concernés.	
	
	

Les onglets du fichier FAT Excel 
1/9 

FICHE  
MEMO 
3	

38 

Présentation des 
onglets 



-	No+ce	–	
	
o  Consignes	 à	 respecter	 dans	

l’u<lisa<on	 du	 fichier	 FAT	
Excel	 :	 format,	 saisie,	
modalités	 d’enregistrement	
et	 règles	 de	 nommage	 des	
fichiers,	

	
o  Détai l	 du	 contenu	 de	

chaque	 onglet	 et	 sur	 le	
processus	 d’u<lisa<on	 du	
fichier	 à	 chaque	 étape	
financière,	

o  L’ordre	de	saisie	des	onglets	
	
Il	 est	 recommandé	 de	 lire	 la	
no+ce	avant	toute	u+lisa+on	

FICHE  
MEMO 
3	

Les onglets du fichier FAT Excel 
2/9 
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Notice 



Pour	permeUre	le	report	automa<que	de	certaines	données	d’un	onglet	à	l’autre,	il	est	necessaire	:	
-	de	renseigner	les	données	en	suivant	l’ordre	des	différents	onglets,	
-	et	dans	chaque	onglet	de	renseigner	les	données	du	haut	vers	le	bas.	

FICHE  
MEMO 
4	

40 

Les onglets du fichier FAT Excel 
3/9 

 

Notice 



La	saisie	est	assistée	par	une	légende	de	couleurs	qui	indique	:	
-  les	champs	de	saisie	ou	en	sélec<on	
-  les	champs	incrémentés	de	façon	automa<que	mais	modifiable	
-  les	champs	incrémentés	de	façon	automa<que	et	non	modifiable	

FICHE  
MEMO 
3	

Les onglets du fichier FAT Excel 
4/9 
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Notice 



FICHE  
MEMO 
3	

Les onglets du fichier FAT Excel 
5/9 

 

-	Règles	-	
	
o  Synthèse	 des	 modalités	 de	

financement	 de	 l ’ANRU	
applicables	 à	 la	 nature	
d’opéra<on	 :	 le	 calcul	 de	
l’assieUe	 de	 financement,	 le	
taux	 de	 financement,	 les	
éventuelles	 modula<ons,	 les	
condi<ons	d’éligibilité,	

	
o  Sources	 règlementaires	

u<les,	
	
A	lire	avant	toute	u+lisa+on	
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Règles 



-	Saisie	FAT	-	
	
La	fiche	analy<que	et	technique	(FAT)	doit	être	renseignée	aux	différents	stades	du	processus	:	
contractualisa<on	(FAT	prévisionnelle),	engagement	(FAT	décisionnelle)	et	clôture	(FAT	de	clôture)	

FICHE  
MEMO 
3	

Les onglets du fichier FAT Excel 
6/9 
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Saisie FAT 



FICHE  
MEMO 
3	

-	Fiche	opéra+on	-	
	
La	fiche	opéra<on	est	à	
renseigner	et	à		annexer	à	la	
conven<on	
	
CeUe	 fiche	 présente	 l’opéra<on	
p h y s i q u e , 	 s e s 	 o b j e c < f s	
opéra<onnels	 et	 principales	
caractéris<ques,	son	calendrier	de	
réa l i s a<on ,	 se s	 moda l i t é s	
opéra<onnelles	 spécifiques,	 les	
éléments	 d’apprécia<on	 sur	
l’impact	 financier	 de	 l’opéra<on	
et	 ses	 modalités	 spécifiques	 de	
financement	
	

Les onglets du fichier FAT Excel 
7/9 
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Fiche opération 



-	Transfert	Agora	(TF)	-	
	
Cet	onglet	ne	comporte	aucune	
donnée	à	saisir	et	reprend	
automa<quement	le	plan	de	
financement	et	le	calendrier	
physique	prévisionnel	de	
l’opéra<on	saisis	dans	l’onglet	
«	saisie	FAT	»	
	
Ces	 données	 sont	 à	 reporter	
dans	 AGORA	 pour	 l’élabora<on	
du	tableau	financier	
	

FICHE  
MEMO 
3	

Les onglets du fichier FAT Excel 
8/9 
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Transfert Agora 
(TF) 



-	Transfert	contrat	-	
	
Tableau	type	précisant	les	modalités	de	financement	de	l’opéra<on	par	l’ANRU	
A	reporter	à	l’ar<cle	9.1	de	la	conven<on	:	«	Les	opéra<ons	cofinancées	par	l’Anru	dans	le	cadre	de	la	
conven<on	pluriannuelle	»	

FICHE  
MEMO 
3	

Les onglets du fichier FAT Excel 
9/9 
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Transfert contrat 



La saisie des données du 
fichier FAT Excel 

1.  Dans l’onglet « 2- Saisie FAT », sélectionner 
« FICHE ANALYTIQUE ET TECHNIQUE POUR 
TABLEAU FINANCIER (PREVISIONNEL) » 

2.  Renseigner les différentes rubriques de la 
FAT (contrat, opération, maître d’ouvrage de 
l’opération, calendrier, etc) 

FICHE  
MEMO 
4	

MO 

1 

2 
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1.  Dans l’onglet « 3 - Fiche opération », 
compléter le descriptif de l’opération 
(identification de l’opération, Objectifs et 
contenu de l’opération, etc) ainsi que le 
plan de financement. 

FICHE  
MEMO 
4	

MO 

1 

La saisie des données du 
fichier FAT Excel 
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Les vérifications du fichier FAT 
Excel 
 

2. Dans l’onglet « 4 – Transfert Agora (TF) », 
vérifier le plan de financement FICHE  

MEMO 
5	

MO 
 

2 
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1.  Dans l’onglet « 5 –Transfert contrat », 
vérifier les modalités de financement 
de l’opération 

FICHE  
MEMO 
5	

MO 
 

1 

Les vérifications du fichier FAT 
Excel 
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Une	fois	les	fichiers	FAT	Excel	complétés	pour	chaque	opéra<on	financée	
par	l’ANRU,	le	MO	les	transmet	au	PP	et	à	la	DT	
	
	

MO 

La transmission des documents FICHE  
MEMO 
6	
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Les vérifications du fichier FAT 
Excel 

1.  Après avoir collecté l’ensemble des 
fichiers FAT EXCEL transmis par les 
MO, vérifier les données renseignées 
par le MO dans les onglets « 2 – Saisie 
FAT » et « 3 - fiche opération » 

1 

PP 

FICHE  
MEMO 
7	
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Report des données du fichier 
FAT Excel dans AGORA 

Reporter les données de l’onglet « 4 – 
Transfert Agora (TF) » du fichier  FAT 
Excel dans l’application AGORA 

PP 

FICHE  
MEMO 
8	
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Report de l’IDTOP AGORA 
dans le fichier FAT Excel 

Reporter le numéro IDTOP attribué par 
AGORA  à l’opération dans l’onglet « 2 – 
Saisie FAT »  du fichier FAT Excel 

PP 

FICHE  
MEMO 
8	
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Le report des données du 
fichier FAT Excel dans le texte 
de la convention 
  

Reporter le tableau de l’onglet 
« 5 – Transfert contrat »  du fichier FAT 
Excel dans le texte de la convention 
( article 9.1 ) 

PP 

Conven<on	papier	
(Art	9.1)	

FICHE  
MEMO 
9	

55 



La transmission des documents 

Le	PP	doit	transmeUre	les	fichiers	FAT	Excel	finalisés	ayant	servis	à	
l’élabora<on	de	la	contractualisa<on	à	la	DT.	
	
	

PP 

FICHE  
MEMO 
10	

56 



Les contrôles 

Suite	à	la	récep<on	du	fichier	FAT	Excel,	la	DT	doit	contrôler	:	
		
-  la	conformité	de	la	FATp	:	

Ø  cohérence	des	hypothèses	et	valeurs	retenues	pour	le	calcul	du	
financement	prévisionnel,		

Ø  conformité	réglementaire,			
Ø  respect	des	recommanda<ons	du	CE	ou	du	DG	de	l'Anru		

-  la	concordance	des	données	de	la	FATp	avec	celles	reportées	dans	le	TF	
validé	par	le	PP	dans	l'applica<on	Agora	

	
-  la	concordance	de	la	Fiche	opéra<on	et	du	tableau	détaillant	les	

modalités	de	financement	par	l’ANRU	à	annexer	ou	à	reporter	dans	la	
conven<on,	avec	le	fichier	Excel	

DT 

FICHE  
MEMO 
11	
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5. Fiches Mémo AGORA 

58 



Accéder à Agora Fiche 12 
Fiche 13 
Fiche 14 
 

Connexion AGORA  
Déconnexion AGORA 
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Accès à la base de formation 

n  La connexion se fait par le lien suivant : 
• 

• 

URL pour la formation : https://projetsform.anru.fr  
Profils utilisés : INSTMxx, PPxx, INSTxx, CMT 
Mot de passe : formation 
 

61 



Connexion AGORA 
1.  Se connecter au site extranet de 

l’ANRU 
www.anruscope.fr/espace-
ressources/Portail-Applicatif-ANRU/ 

2.  Cliquer sur « AGORA PNRU NPNRU» 

FICHE  
MEMO 
12	

1 

2 

62 



Connexion AGORA 
3. Saisir identifiant et mot de passe 

4. Cliquer sur OK 

FICHE  
MEMO 
12	

3 
4 
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Déconnexion 
AGORA 

• Le bouton  est présent sur toutes les pages et permet de se déconnecter de l’application. 

• Il est conseillé de toujours se déconnecter avant de quitter l’application ou de fermer le navigateur. 

• La déconnexion permet de fermer « proprement » la session de travail et de garantir qu’aucune autre personne ne pourra  
utiliser vos droits sur l’application. 

• Le profil de l’utilisateur identifié est indiqué entre parenthèses près du bouton déconnexion 

1.  Cliquer sur « Déconnexion » FICHE  
MEMO 
13	

1 

A]en+on,	AGORA		
se	déconnecte		

automa+quement		
au	bout	de	2	heures		

d’inac+vité	

64 



1.  Bandeau des menus 
2.  Chemin d’accès 
3.  Tableau de bord des projets 
4.  Type de programme 
5.  Type de projet 
6.  Type de projet 
 

FICHE  
MEMO 
14	

Bandeau des menus: 
Menu permettant d’accéder aux différentes fonctionnalités 

selon le profil 1 

3 

4 

Liste des numéros de projets  
du Département de l’utilisateur  

connecté. Cliquer sur le n° de projet 
pour ouvrir la fiche projet en 

consultation 

Localisation géographique 
des projets 

Etat d’avancement du projet Accès à la liste des DAS 
du projet concerné   

5 

  Sélectionner PNRU 
ou NPNRU 

  Sélectionner 
Convention, non 

conventionné (OPI) ou 
protocole 

  Lien contextuel qui 
permet de revenir sur 
les pages précédentes 

2 

65 

Page d’accueil AGORA 



Initialiser une 
convention 

INSTM 

FICHE  
MEMO 

15 

1.  Cliquer sur « Elaborer  convention » 

2.  Saisir le numéro de convention 

3.  Cliquer sur « Initialiser convention » 

1 

3 

Si	 la	 conven+on		
n’apparaît	pas,	
faire	 la	 demande		
auprès	 du	 support		
L’EPCI	 doit	 avoir		
é t é 	 c r é é 	 e n		
préalable	 en	 tant		
que	 Tiers	 maître		
d’ouvrage	

2 

66 



Initialiser une 
convention 

4. Cliquer sur «Valider » 

INSTM 

FICHE  
MEMO 

15 

Ce	menu		
évoluera	au	
stade	des		

conven<ons	

67 

4 



Initialiser une 
convention 

Un	message	de		
confirma<on		
apparaît	

5 

5.  Cliquer sur « Oui » pour initialiser la 
convention 

INSTM 

FICHE  
MEMO 

15 

68 

5 



Saisir/modifier 
une convention 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

1.  Sélectionner le numéro de convention 

2.  Cliquer sur « Modifier convention » 

1 

2 

FICHE  
MEMO 

16 

Selon	 le	 statut	 ,	 le	 tableau	 financier	 est		
accessible	en	 saisie/modifica<on	en	profil		
PP	ou	INSTM,	en	profil	INST,	en	profil	CMT	
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Saisir/modifier 
une convention 

FICHE  
MEMO 

16 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

Modifier		
une		

opéra<on		
existante	

Créer	une		
nouvelle		
opéra<on	

3. Compléter la fiche 
contractualisation (dates, 
contexte, etc) 
4. Créer ou modifier une opération  
existante 

3 

4 

4 

Il	faut	vérifier	les		
quar<ers	associés	

	
Il	est	possible	d’ajouter		

ou	supprimer	un		quar<er	
au	contrat	

La	date	de	début	et	la	date	de	fin		
correspondent	aux	dates	de	début	et	de		

fin	d’éxécu<on	.	
Les	dates	limites	indiquées	sont	sans	

objet	pour	les	protocoles	

70 

 
EPCI	:	porteur		
de	projet	



Valider une 
convention 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

La	conven<on	est		
consultable	à	tout		
moment	par	tous	les		

profils	
2 

1. Sélectionner le numéro de  convention 

2. Cliquer sur « Modifier convention » 
FICHE  
MEMO 

17 

1 

71 

La validation de la convention se fait après 
la saisie et/ou le contrôle de l’ensemble 
des opérations du projet. 
 
C’est la validation finale du CMT qui 
intègre le tableau financier dans AGORA. 
Dès lors les MO peuvent élaborer leurs 
demandes de subvention et de paiement 



Valider une 
convention 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

La	conven<on	est		
consultable	à	tout		
moment	par	tous	les		

profils	

2 

1.  Cliquer sur « Tester »  
2.  Un message de confirmation apparaît, 

cliquer sur « Oui » 
FICHE  
MEMO 

17 

1 
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Valider une 
convention 

PP 
INSTM  
INST  
CMT 

La	conven<on	est		
consultable	à	tout		
moment	par	tous	les		

profils	

3 

FICHE  
MEMO 

17 

73 

3. Cliquer sur le lien pour  récupérer 
le PDF listant les  erreurs	



Anomalies		
bloquants	la		
valida<on	de	
l’avenant	

Anomalies		
non	bloquantes	

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

FICHE  
MEMO 

17 

74 

Valider une 
convention 



Dès	lors	qu’AGORA	a	iden<fié	des	anomalies		
bloquantes	dans	la	conven<on,	celles-ci		

apparaissent	en	rouge	dans	la	liste	des	opéra<ons		
physiques	de	la	Fiche	contractualisa<on	

 

Il	est	impossible	de	valider	la	conven<on	tant	
que		ces	opéra<ons	ne	sont	pas	corrigées.	

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

FICHE  
MEMO 

17 

75 

Valider une 
convention 



Valider une 
convention 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

La	conven<on	est		
consultable	à	tout		
moment	par	tous	les		

profils	

5 

4. Après avoir corrigé les anomalies 
bloquantes, cliquer à nouveau sur « Tester »  
5. Le message « les données sont 
cohérentes » apparaît, vous pouvez cliquer sur 
« Valider » 

FICHE  
MEMO 

17 

4 
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Valider une 
convention 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

La	conven<on	est		
consultable	à	tout		
moment	par	tous	les		

profils	

6. cliquer sur « Oui » pour valider la 
convention 
 

FICHE  
MEMO 

17 

6 

77 

Un	message	
de	

confirma+on	
apparaît	



FICHE  
MEMO 

17 

78 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

Valider une 
convention 



Consulter une 
convention 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

La	conven<on	est		
consultable	à	tout		
moment	par	tous	les		

profils	
2 

1. Sélectionner le numéro de  convention 

2. Cliquer sur « Consulter convention » 
FICHE  
MEMO 

18 

1 
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Consulter une 
convention 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

FICHE  
MEMO 

18 

80 

Aucune	ac<on		
n’est	possible		
hormis	la		

consulta<on		
des	opéra<ons	



Annuler une 
convention 

PP 
INSTM 

1 

2 

1.  Sélectionner le numéro de 
Convention 
 

2.  Cliquer sur « Annuler convention » 

FICHE  
MEMO 
19	

Par	ceUe	ac<on,	les		
données	de	la	

conven<on		en	cours	
vont	être		en<èrement		

supprimées	

81 



Annuler une 
convention 

3.  Cliquer sur « Valider » 

4.  Un message de confirmation  
apparait, cliquer sur « Oui » 

3 

PP 
INSTM 

4 

FICHE  
MEMO 
19	
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PP 
INSTM 

Un	message	de		
confirma<on		
apparaît	

Annuler une 
convention 

FICHE  
MEMO 
19	

83 



Suspendre une 
convention 

INST 
CMT 

1. Sélectionner le numéro de convention 

2. Cliquer sur « Suspendre  convention » 

1 

2 

Redonne	la	main	au		
profil	précédent	:		les	

données	de	la	
conven<on	en	cours		
sont	conservées	

FICHE  
MEMO 
20	
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Suspendre une 
convention 

INST 
CMT 

3.  Cliquer sur « Valider » 

3 

FICHE  
MEMO 
20	
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Suspendre une 
convention 

INST 
CMT 

Un	message	de		
confirma<on		
apparaît	

4.  Cliquer sur « Oui » pour  suspendre 
la convention FICHE  

MEMO 
20	

4 

86 



Créer une opération FICHE  
MEMO 

21 

1 

1. Cliquer sur « Créer une opération » 

PP  
INSTM  
INST 
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Créer une opération FICHE  
MEMO 

21 

2.  Compléter les rubriques ouvertes 
à la saisie 

3.  Cliquer sur « Valider » 
4.  Puis cliquer sur « OK » 

2 

3 

PP  
INSTM  
INST 

4 88 



Créer une opération 

PP  
INSTM  
INST 

L’opéra<on	créée	apparaît	en		
statut	«	AUente	FATP	»	

5.  Se positionner sur une opération 
créée et cliquer sur « Créer FATP » 

5 

FICHE  
MEMO 

21 

89 



Créer une opération 

PP  
INSTM  
INST 

6. Dans AGORA, compléter les rubriques 
de la FATP à partir  des données issues 
de l’onglet 4 – transfert Agora (TF) du 
fichier FAT Excel 
7. Cliquer sur « Enregistrer » 

FICHE  
MEMO 

21 

90 

7 

6 



Créer une opération 

PP  
INSTM  
INST 

Suite	à	la	créa<on	de	la	FATP,		
l’opéra<on	créée	apparaît	en		

statut	«	AUente	DAS	»	

FICHE  
MEMO 

21 

91 

L’opéra<on	apparaît	désormais	
en	statut	«	AUente	DAS	»	



Consulter une FATP 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

1.  Dans la fiche contractualisation, 
Cliquer sur « Consulter FATP » 

1 

FICHE  
MEMO 

22 
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PP  
INSTM  
INST  
CMT 

Consulter une FATP 

Iden<fica<on		
de	l’opéra<on	

Caractéris<ques		
de	l’opéra<on	

Données	 chiffrées	 de		
l’opéra<on	physique	 	du	
TF	de	la	conven<on	

Calendrier	
De	la	

conven<on	

FICHE  
MEMO 

22 

93 



Modifier une FATP 

PP  
INSTM  
INST 

1.  Dans la fiche contractualisation, 
cliquer sur « Modifier FATP » 

1 

FICHE  
MEMO 

23 
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PP  
INSTM  
INST 

Modifier une FATP 
2.  Modifier les rubriques ouvertes à 

la saisie de la FATP 
 

3.  Cliquer sur « Enregistrer » 

3 

2 

FICHE  
MEMO 

23 
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PP  
INSTM  
INST 

Modifier une FATP 

Des	contrôles	de	cohérence	sont		
ac<vés	à	l’enregistrement.	Les		

contrôles	bloquants	apparaissent	en		
rouge	et	il	faut	alors	corriger	la	FATP	

FICHE  
MEMO 

23 

96 



Supprimer une 
opération 

PP  
INSTM  
INST 

1. Dans la fiche contractualisation, se  
positionner sur l’opération à  supprimer 
et cliquer sur « Supprimer  OPE » 

1 

FICHE  
MEMO 

24 
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2 

PP  
INSTM  
INST 

Supprimer une 
opération 

2. Cliquer sur « Supprimer » 

3. Puis cliquer sur « OK » pour  
supprimer l’opération 

FICHE  
MEMO 

24 

3 
98 



Modifier une 
opération 

PP  
INSTM  
INST 

1. Dans la fiche contractualisation, 
sélectionner la nature d’opération 
 
2. Se positionner sur une opération et  
cliquer sur « Modifier OPE » 

2 

1 

FICHE  
MEMO 

25 

99 



PP  
INSTM  
INST 

Modifier une 
opération 

3.  Modifier les rubriques ouvertes à  la 
saisie : Libellé, MO, etc 

4.  Cliquer sur « Enregistrer » 

4 

3 

FICHE  
MEMO 

25 

100 



Tableau financier en 
format PDF 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

1. cliquer sur « Fichier convention » 

1 

FICHE  
MEMO 

26 
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2.  Dans la liste, cliquer sur « Tableau 
Financier PDF Convention » Tableau financier en 

format PDF 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

FICHE  
MEMO 

26 

102 

2 



Tableau financier en 
format PDF 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

FICHE  
MEMO 

26 

103 



1 

Tableau financier en 
format XLS 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

1. Au dessus de lafiche contractualisation, 
cliquer sur « Fichier convention » FICHE  

MEMO 
27 

104 



2 

Tableau financier en 
format XLS 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

2. Dans la liste, cliquer sur « Tableau 
Financier XLS  Convention » 

FICHE  
MEMO 

27 
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Tableau financier en 
format XLS 

3.  Saisir votre adresse mail 

4.  Cliquer sur « Générer le  tableau » 

5.  Puis Cliquer sur « Fermer » 

3 

4 

5 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

FICHE  
MEMO 

27 
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Tableau financier en 
format XLS 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

Le	TF	Excel	est	édité	et	envoyé	
en	signature	

après	valida<on	en	profil	INST	

FICHE  
MEMO 

27 
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Initialiser un 
avenant 

INSTM 

FICHE  
MEMO 

28 

1.  Cliquer sur « Elaborer  un avenant » 
2.  Saisir le numéro de contrat  puis 

sélectionner le programme  
3.  Cliquer sur « Initialiser avenant » 

1 

3 

Si	la	
conven+on		
n’apparaît	pas,	
faire	la	demande		
auprès	du	support		
L’EPCI	doit	avoir		
été	créé	en		
préalable	en	tant		
que	Tiers	maître		
d’ouvrage	

2 
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Initialiser un 
avenant 

3. Sélectionner « Avenant NPNRU » 
4. Cliquer sur «Valider » 

INSTM 

FICHE  
MEMO 

28 

Ce	menu		
évoluera	au	
stade	des		

conven<ons	

 
 
EPCI 	porteur		
de	projet	

QPV	de	type	na<onal,	régional	ou	mul<site	
CeUe	typologie	permet	de	gérer	l’enveloppe		
budgétaire	

4 

3 

109 



Initialiser un 
avenant 

Un	message	de		
confirma<on		
apparaît	

5 

5. Cliquer sur « Oui » pour initialiser 
l’avenant 

INSTM 

FICHE  
MEMO 

28 

110 



Saisir/modifier un 
avenant 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

1.Saisir le n° de contrat puis sélectionner 
 le programme 
 
2. Cliquer sur « Modifier avenant » 

1 

2 

FICHE  
MEMO 

29 

Selon	 le	 statut	 ,	 le	 tableau	 financier	 est		
accessible	en	 saisie/modifica<on	en	profil		
PP	ou	INSTM,	en	profil	INST,	en	profil	CMT	
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Saisir/modifier un 
avenant 

FICHE  
MEMO 

29 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

Modifier		
une		

opéra<on		
existante	

Créer	une		
nouvelle		
opéra<on	

3. Compléter la fiche contrat 
NPNRU 
 
4. Créer une opération et/ou modifier une 
opération  existante 

3 

4 

4 

Il	faut	vérifier	les		
quar<ers	associés	

	
Il	est	possible	d’ajouter		

ou	supprimer	un		
quar<er	au	contrat	

La	date	de	début	et	la	date	de	fin		
correspondent	aux	dates	de	début	et	de		

fin	d’éxécu<on	.	
Les	dates	limites	indiquées	sont	sans	

objet	pour	les	protocoles	

112 



Valider un avenant 

1 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

FICHE  
MEMO 

30 

2 

113 

1. Sélectionner le numéro de projet 

2. Cliquer sur « Modifier avenant » 



Valider un avenant 
1.  cliquer sur « Tester » 
2.  Un message de confirmation  apparait, 
cliquer sur « Oui ». 

1 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

FICHE  
MEMO 

30 

2 114 



3.  Cliquer sur le lien pour  récupérer le 
PDF listant les  erreurs 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

3 

FICHE  
MEMO 

30 

115 

Valider un avenant 



Anomalies		
bloquants	la		
valida<on	de	
l’avenant	

Anomalies		
non	bloquantes	

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

FICHE  
MEMO 

30 

116 

Valider un avenant 



Dès	lors	qu’AGORA	a	iden<fié	des	anomalies		
bloquantes	dans	l’avenant,	celles-ci		apparaissent	
en	rouge	dans	la	liste	des	opéra<ons		physiques	de	

la	Fiche	contrat	NPNRU	
 

Il	est	impossible	de	valider	l’avenant	tant	que		
ces	opéra<ons	ne	sont	pas	corrigées.	

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

FICHE  
MEMO 

30 

117 

Valider un avenant 



Valider une avenant 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

La	conven<on	est		
consultable	à	tout		
moment	par	tous	les		

profils	

5 

4. Après avoir corrigé les anomalies 
bloquantes, cliquer à nouveau sur « Tester »  
5. Le message « les données sont 
cohérentes » apparaît, vous pouvez cliquer sur 
« Valider » 

FICHE  
MEMO 

30 

4 

11
8 



PP  
INSTM  
INST  
CMT 

La	conven<on	est		
consultable	à	tout		
moment	par	tous	les		

profils	

6. cliquer sur « Oui » pour valider la 
convention 
 

FICHE  
MEMO 

30 

6 

11
9 

Un	message	
de	

confirma+on	
apparaît	

Valider une avenant 



Valider un avenant FICHE  
MEMO 

30 

120 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 



Consulter un 
avenant 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

L’avenant	est		
consultable	à	tout		
moment	par	tous	les		

profils	

2 

1. Saisir le n° de contrat et sélectionner  
le programme 
 
2. Cliquer sur « Consulter avenant » 

FICHE  
MEMO 

31 

1 
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Consulter un 
avenant 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

Aucune	ac<on		
n’est	possible		
hormis	la		

consulta<on		
des	opéra<ons	

FICHE  
MEMO 

31 

122 



Annuler un 
avenant 

PP 
INSTM 

1 

2 

1.  Saisir le n° de contrat et sélectionner 
le programme 

2.  Cliquer sur « Annuler avenant » 

FICHE  
MEMO 
32	

Par	ceUe	ac<on,	les		
données	de	l’avenant		
en	cours	vont	être		

en<èrement		
supprimées	
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Annuler un 
avenant 

3.  Cliquer sur « Valider » 

4.  Un message de confirmation  
apparait, cliquer sur « Oui » 

3 

PP 
INSTM 

4 

FICHE  
MEMO 
32	
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PP 
INSTM 

Un	message	de		
confirma<on		
apparaît	

Annuler un 
avenant 

FICHE  
MEMO 
32	
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Suspendre un 
avenant 

INST 
CMT 

1. Saisir le n° de contrat et sélectionner 
le programme 

2. Cliquer sur « Suspension avenant » 

1 

2 

Redonne	la	main	au		
profil	précédent	:		les	
données	de	l’avenant	

en	cours		sont	
conservées	

FICHE  
MEMO 
33	

126 



Suspendre un 
avenant 

INST 
CMT 

3.  Cliquer sur « Valider » 

3 

FICHE  
MEMO 
33	
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Suspendre un 
avenant 

INST 
CMT 

Un	message	de		
confirma<on		
apparaît	

4.  Cliquer sur « Oui » pour  
suspendre l’avenant FICHE  

MEMO 
33	

4 
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Créer une opération FICHE  
MEMO 

34 

1 

1. Dans la fiche contrat NPNRU, cliquer 
sur « Créer une opération » 

PP  
INSTM  
INST 
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Créer une opération FICHE  
MEMO 

34 

2.  Compléter les rubriques ouvertes 
à la saisie 
 

3.  Cliquer sur « Valider » 
4.  Puis cliquer sur « OK » 

2 

3 

PP  
INSTM  
INST 

4 130 



Créer une opération 

PP  
INSTM  
INST 

L’opéra<on	créée	apparaît	en		
statut	«	AUente	FATP	»	

5.  Se positionner sur une opération 
créée et cliquer sur « Créer FATP » 

5 

FICHE  
MEMO 

34 
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Créer une opération 

PP  
INSTM  
INST 

6 

6.  Compléter les rubriques de la FATP 
ouvertes à la saisie 

7.  Cliquer sur « Enregistrer » 

FICHE  
MEMO 

34 

7 

132 



Créer une opération 

PP  
INSTM  
INST 

FICHE  
MEMO 

34 

Suite	à	la	créa<on	de	la	FATP,		
l’opéra<on	créée	apparaît	en		

statut	«	AUente	DAS	»	
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Consulter une FATP 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

1.  Dans la fiche contrat NPNRU, 
cliquer sur « Consulter FATP » 

1 

FICHE  
MEMO 

35 
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PP  
INSTM  
INST  
CMT 

Consulter une FATP 

Iden<fica<on		
de	l’opéra<on	

Caractéris<ques		
de	l’opéra<on	

Données	 chiffrées	 de		
l’opéra<on	physique	 	du	
TF	de	l’avenant	

Calendrier	
de	l’avenant	

FICHE  
MEMO 

35 
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Modifier une FATP 

PP  
INSTM  
INST 

1. Dans la fiche contrat NPNRU, 
cliquer sur « Modifier FATP » 

1 

FICHE  
MEMO 

36 
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PP  
INSTM  
INST 

Modifier une FATP 
2. Modifier les rubriques de la FATP 
ouvertes à la saisie  
 
3. Cliquer sur « Enregistrer » 

3 

2 

FICHE  
MEMO 

36 
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PP  
INSTM  
INST 

Modifier une FATP 

Des	contrôles	de	cohérence	sont		
ac<vés	à	l’enregistrement.	Les		

contrôles	bloquants	apparaissent	en		
rouge	et	il	faut	alors	corriger	la	FATP	

FICHE  
MEMO 

36 

138 



Annuler une 
opération 

PP  
INSTM  
INST 

1. Dans la fiche contrat NPNRU, 
se  positionner sur l’opération à  annuler 
et cliquer sur « Supprimer FATP » 

1 

FICHE  
MEMO 

37 

139 



2 

PP  
INSTM  
INST 

Annuler une 
opération 

2.  Cliquer sur « Supprimer » 

3.  Puis cliquer sur « OK » pour  annuler 
l’opération 

FICHE  
MEMO 

37 

3 
140 



2 

PP  
INSTM  
INST 

Annuler une 
opération 

FICHE  
MEMO 

37 

3 

Suite	à	la	suppression	de	la	
FATP,		l’opéra<on	apparaît	en		

statut	«	FAT	annulée	»	

141 



Modifier une 
opération 

PP  
INSTM  
INST 

1.  Dans la fiche contrat NPNRU, 
sélectionner la nature d’opération 
 
2.  Se positionner sur une opération et  
cliquer sur « Modifier OPE » 

2 

1 

FICHE  
MEMO 

38 

142 



PP  
INSTM  
INST 

Modifier une 
opération 

3.  Modifier les rubriques ouvertes à  la 
saisie : Libellé, MO, etc 

4.  Cliquer sur « Enregistrer » 

4 

3 

FICHE  
MEMO 

38 

143 



Tableau financier en 
format PDF 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

1. cliquer sur « Fichier avenant » 

1 

FICHE  
MEMO 

39 

144 



2. Dans la liste, cliquer sur « Tableau 
Financier PDF Avenant » Tableau financier en 

format PDF 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

FICHE  
MEMO 

39 

145 

2 



Tableau financier en 
format PDF 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

FICHE  
MEMO 

39 

146 



1 

Tableau financier en 
format XLS 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

1. Au dessus de la fiche contrat NPNRU, 
cliquer sur « Fichier avenant » FICHE  

MEMO 
40 
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2 

Tableau financier en 
format XLS 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

2. Dans la liste, cliquer sur « Tableau 
Financier XLS  Avenant » FICHE  

MEMO 
40 
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Tableau financier en 
format XLS 

3.  Saisir votre adresse mail 

4.  Cliquer sur « Générer le  tableau » 

5.  Puis Cliquer sur « Fermer » 

3 

4 

5 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

FICHE  
MEMO 

40 
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Tableau financier en 
format XLS 

PP  
INSTM  
INST  
CMT 

Le	TF	Excel	est	édité	et	envoyé	
en	signature	

après	valida<on	en	profil	INST	

FICHE  
MEMO 

40 
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6. Annexes et glossaire 
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Annexe 1  :  lexique des dates NPNRU 

Dates fiche projet Contenu Remarques 

Date début de réalisation 
physique 

Démarrage de réalisation de la 
1ère opération de la convention : 
1er jour du 1er semestre de 
démarrage  du TF 

A renseigner en profil INST et CMT 

Date fin de réalisation physique Fin de réalisation de la dernière  
opération de la convention : dernier 
jour du  dernier semestre de fin du TF 

A renseigner en profil INST et CMT 

Date de passage en RTP Date de passage en RTP de la 
convention 

A renseigner en profil INST et CMT 
 

Date de passage en CE Date de validation CE de la convention A renseigner en profil INST et CMT 

Date signature du contrat Date de signature de la convention A renseigner en profil INST et CMT 

Date réception du dossier par 
DT 

Date de réception du dossier du 
PP  auprès du DT 

A renseigner en profil INST et CMT 
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Annexe 2 :  règles de ventilation des FATp  
NPNRU 

Nature d’intervention Dépenses de la FATp Remarques 
Etudes, expertises, moyens  
d'accompagnement  
Accompagnement des  
ménages 
Conduite de projet 

Coûts prévisionnels HT  
ou 
Coûts forfaitisés 

Relogement des ménages  
avec minoration de loyer 

Indemnités forfaitaires 

Démolition de LLS Coûts prévisionnels HT,  
Indemnité de VNC, indemnité  
perte d’exploitation, forfait Moe,  
forfait relogement 

Valorisation foncière en colonne «Autres » 

Reconstitution de LLS Coûts prévisionnels HT Le nombre de logement PLUS et PLAI doit être  
précisé dans le libellé de l’opération 
La Surcharge foncière validée par le CE ou le DG  
doit être précisée dans le libellé de l’opération  
Les prêts bonifiés AL sont intégrés dans la  
contribution bailleur social, et détaillés dans la  
colonne « Prêts CIL » 

Requalification de LLS Coûts prévisionnels HT, forfait  
relogement 

les prêts bonifiés AL sont intégrés dans la  
contribution bailleur social, et détaillés dans la  
colonne « Prêts CIL » 
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Glossaire 

n  PP : porteur de projet 
n  DT : Délégué territorial de l’Agence 
n  DDT : Direction Départementale des Territoires 
n  MO : Maître d’ouvrage 
n  INST : Instructeur 
n  INSTM : Instructeur saisissant à la place du MO 
n  TF : Tableau financier (ou maquette financière) 
n  NPNRU : Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain 
n  FATP : Fiche analytique et technique prévisionnelle 
n  DAS : Décision attributive de subvention 

154	


