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PRESENTATION DE LEQUIPE

Apres avor travalle a Mayotte, Attila CHEYSSIAL - architecte, urbaniste et
sociologue - ouvre Un bureau détudes urbaines a La Réeunion en 1998,

En 2004, Sylvia FREY — architecte - commence sa callaboration avec Iui & la
Reunion,

En 2007, s créeent ensemble e bureau d'études HARAPPA — Viles, Paysages et
Sociétés basé a Saint-Denis - 93.

Le bureau d'studes HARAPPA, Viles Paysages et Societés est un outl de
conception et de réalisation qui préconise des solutions adaptées, le plus
possible aux donnéss eéconomigues, sociales et aux possibiitées constructives du
lieu.

Pour cela, HARAPPA adopte une démarche intégrant la connaissance du terrain
mais aussi des coutumes, des realites, des mentalites et habitudes de vie, la
connaissance des entreprises locales et du potentiel humain,

Alngl, HARAPPA ceuvre directement ou indirectement dans

- orientation de la politique d'ameénagement,

- [lassistance aux politiques socioculturelles,

- [La définition des problemes et des besoins en matiere d'urbanisme,
- La définition des schéemas d'assainissement,

- [lamélioration des conditions sanitaires.

Ce qui caractérise les études menées par Harappa !
1. La qudlité de lobservation et de l'analyse,
2. Le soin apporté aux relations avec les habitants,

3. La verfiication des propositions par des valdations successives aupres des
habitants (individuelles et collectives),

4. La maobilisation des habitants des les premieres phases au travers d'ateliers
divers: photos, maguette, réflexions urbaines. ..

5. Utlisation de maguettes virtuelles et visualisation des scénarios au travers
dimages 3D.



METHODES

Traval avec les habitants

Réaménagement de quartier

Le travall avec les habitants repose sur lobservation et la compréhension des modes de vie,
des aspirations, des attentes, des difficultés. ['observation et la comprénension des modes
de vie s'effectuent sur le mode ethnographigue.

Le travall avec les habitants est préalable & la production du diagnostic et du projet.

I elterme des réunions de groupe thématique et des entretiens avec chaque famille.

Les réunions de groupes servent essentielement a expliquer la démarche et les attendus de
[approche urbaine et a préparer le travall de terrain,

['élaboration du diagnostic de quartier constitue loccasion de mettre a contribution la
connaissance des habitants sur les dysfonctionnements, les risques, les habitudes, les
interdits, les tensions, les atouts, les possibles, les attendus. ..

Des entretiens librement consentis sont organisés avec chague famille, ainsi gu'avec les
differents membres de la famile, Ces rencontres sont 'occasion d'une explication des atten-
dus urbains, et des consequences possibles pour la famile.,

Le travall se poursult par une phase de négociation des conditions d'amélioration ou de
fransformation du logement, des décohabitations éventuelles, des échelonnements dans le
temps et des contraintes previsibles, de la part d'auto-construction ou d'auto-finition gue la
famile se réserve, des conséguences financieres engendrées.

I peut se poursuivre en petits ateliers regroupant plusieurs familles sur un theme commun
la distrioution d'un ensemble de maisons, le partage de matériel, 'explication des textes de
loi régissant l'opération et les droits avantages et contraintes qui en résultent, l'amenagement
d'un terrain de jeu, le passage d'une voie et les limites de clotures, etc.

['objectif est de tendre vers une acceptation unanime et non pas « majoritaire » d'un projet
Negocié et compris dans ses attendus, ses contraintes et ses consequences.

Cette approche permet de facliter la résolution des conflits, gu'ls solent familiaux ou de
voisinage, ou qulls aient été genérés par des démarches precédentes sans concertation
et négociation véritable.

Renouvelement Urbain

A léchele de la Vvile, le renouvellement urbain doit étre accompagné par une réflexion collective
véritable, les concertations de type réglementaire sont souvent insuffisantes et trop tardives.

Le diagnostic urbain doit étre partagé, les orientations et scénarios débattus et expliqués a
un grand nombre de participants. La démarche de lurbaniste doit étre expliguée, débattue et
confrontée aux points de vue les plus divers.

Notre équipe a développé le principe de journeées ouvertes, ou se tiennent des ateliers thema-
tiques liores d'acces, et cela dés la phase de diagnostic.

Y participent aussi bien les associations, les techniciens communauy, les bureaux d'études, des
classes de college ou de lycée, les professionnels. . .

Ces joumneées sont renouvelees jusqu'a la production du projet final donnant lieu a une phase oe
concertation officielle.

Monitorat et travall de chantier

Les chantiers d'auto-construction et d'auto-finition sont le lieu d'approfondissement des savoir-
faire familiaux, d'entr'aide et de mise en dynamioue familiale et collective,

Le moniteur assiste les familles techriquement : prét d'outilage spécialisé, organisation et me-
thode, gestes professionnels, groupement de commande de matériaux, transport. ..

I’ mobilise les compétences disponiles. . .

Prise en compte de l'urgence

Les études de quartier sont souvent l'occasion de révéler des situations de crises nécessitant
des réponses ou des interventions urgentes. Notre équipe recherche les solutions possibles et
mobllise des acteurs potentiels, et dans certains cas, peut intervenir en direct.



METHODES

La maquette
comme moyen d'animation, de négociation, de réflexion

Lors des études urbaines, les magquettes sont utiisées non pas pour presenter le futur
projet, mais pour servir & la negociation, a la réfexion et a lanimation,

Centre-Vile du Port, La Reéunion Tanambo, La Réunion Front de Mer de St Pere, Réunion

La maquette sert de support aux discutions avec les familles qui visualisent  Maguette de I'existant, réalisée par les jeunes du quartier avec laide d'assistants  Maquette  associant  larchitecte  de  la
leur habitation actuelle, les contraintes de voisinage et de circulation., pendant deux mois. «Oeuvre des Jeunes», elle sert a toutes les discussions  Commune, l'architecte de la DDE, l'architecte

entre ladministration et les habitants, a leur demands. des batiments de France, La Diection du
Patrimaoine, la responsable Ameénagement et

habitat de la DDE Sud, afin de déterminer le
cadre regementare de la constructibilité du

Front de mer de Saint Pierre.



Je ne sais pas faire I'architecte sans observer d’abord.
Contribution a une Socio-Architecture de I'espace urbain

Mayotte 1978-1997

En février 1978, un ami m’'a proposé de participer a une étude de I'habitat sur
I'lle francaise de Mayotte dans l'archipel des Comores.

Je suis parti pour un mois. La premiere image dont je me souviens est celle
d’un ciel noir ou tournoyaient de grosses chauves-souris. Et puis au détour
d'un chemin montant, j'ai découvert la baie de Bouéni, avec en fond le mont
Choungui, sous un soleil irradiant. J'ai eu le coup de foudre. Un coup de magie.
Je devais étre sans doute enivré par les fragrances de mangues pourries et
I'huile de coco rance. J'ai habité Mayotte quatorze ans.

Au début, il n'y avait rien ou presque de ce qui pouvait s'apparenter a mes
métiers appris, et tout ce que j'avais acquis me semblait totalement inutile. Pas
d'entreprises, pas d'outils, pas de table a dessin, encore moins de dessinateurs
ou de bureaux d'études, pas d'eau, ni d'électricité, mais un habitat de terre et de
palmes, de la téle et des murs de parpaings de sable de mer chez les plus riches,
quelques pierres, et des femmes qui voulaient rester francaises pour étre libres .
Jai sillonné Iile a pied et jai observé et dessiné. Jai essayé d’analyser les
systémes constructifs et les matériaux utilisés par les habitants ainsi que les
outils, les organisations des maisons, les modes de regroupement, jétais aidé
en cela par le long travail préalable d'un ethnologue américain Jon Breslar
qui avait mis en évidence les rapports entre les structures familiales et leurs
répartitions spatiales dans les villages.

Henri Raymond, et Hassan Fathy constituaient mes seuls points de repeéres.

De 1978 a 1986, je serais pratiquement le seul architecte de statut privé a
Mayotte, mais je ne travaillerais que sur des projets publics en liaison avec la
Direction de I'Equipement.

Je me suis « engagé » a Mayotte uniquement parce que je croyais qu'il était
possible de faire « autrement » que ce que l'intervention francaise avait fait
jusqu’alors dans les DOM et TOM.

Autrement, c'était alors, a mes yeux, valoriser les ressources locales en
respectant les modes de vie et leurs évolutions propres et permettre a la
population mahoraise de se développer économiquement et culturellement...
Il'y avait dans mon domaine des savoir-faire a développer en particulier dans le

travail du bois et de la pierre, j'ai contribué a mettre en place un processus de «
formation-action » avec I'aide des compagnons du Tour de France.

Je me suis particulierement intéressé a la pierre, au bois, au raphia, au cocotier,
pendant que dans le méme temps, mon ami Vincent Liétar architecte lui aussi
mais au sein de la nouvelle société immobiliére la SIM crée en 1981, développait
la brique stabilisée avec I'aide de CRATERRE.

Tous ces efforts conjugués et soutenus par une Direction de I'Equipement trés
novatrice ont été payants : des 1983, le secteur du batiment disposait, pour
la réalisation de constructions publiques, de matériaux et de savoir-faire assez
développés. Des ouvriers et des petits entrepreneurs mahorais commencaient
a étre efficaces, ce qui permettait d'échapper a I'emprise des bétonneurs qui
proposaient d'importer tout de Madagascar ou de la Réunion.

Les travaux présentés témoignent des progrés accomplis par les artisans et
ouvriers mahorais en quelques années, alors qu'ils n‘avaient pour la plupart
aucune formation préalable.

Ceci n'a été possible que par un effort permanent de formation et d'une
présence constante aupres des artisans et ouvriers.

Linitiation des tacherons a la magonnerie s'est faite au travers de la réalisation
de travaux vicinaux. Associé a un ingénieur sanitaire, Hervé Conan, l'atelier
congoit une méthode pour I'étude et I'aménagement des villages avec l'aide
des habitants au niveau du diagnostic, du projet et des moyens de mise en
oeuvre.

Les études d'aménagement de village ont été l'occasion d'approfondir les
connaissances sur les structures sociétales et de prendre conscience des
profondes mutations qui étaient a l'ceuvre dans le domaine de la santé, de
I'¢ducation, du logement, de l'organisation urbaine et de Iéconomie. La
progression démographique dépasse les 5% par an sous le double effet de
la chute de la mortalité infantile et d’'une tres forte immigration venant des
Comores. La conjugaison de ces différents facteurs entraine une misére urbaine
inattendue que les régulateurs claniques ne sont plus en mesure de résoudre, et
les quartiers de migrants sont de plus en plus importants. Cette étude modifie
largement l'orientation de l'atelier vers de nouveaux axes de développement
auto-centré.

En 1988, en accord avec la Direction de I'Equipement, I'atelier congoit et
développe le systeme POM qui part d'une structure minimale (six poteaux de
béton et un toit) dont tous les éléments sont préfabriqués de facon Iégére dans
des moules en bois facilement reproductibles et diffusables aupres des artisans.
L'objectif principal est de permettre une amélioration sensible de I'habitat des
familles les plus démunies, en s'appuyant sur la capacité des familles a investir



progressivement dans leur logement a partir de leurs propres savoir-faire.

Le systéme s'est par la suite enrichi d’'un bloc préfabriqué parementé de pierre
qui a été utilisé sur quelques modeéles sociaux ainsi que sur les batiments
publics et les logements intermédiaires.

Les artisans mahorais poursuivent leur progression. lls endiguent la riviére de
Sada et son bord de mer, canalisent en tunnel les eaux de ruissellement de
Chiconi, réalisent leur premier pont pour le compte de la DDE.

Les mémes artisans réalisent la premiére tranche du college de Doujani, avec
des échafaudages en bambous, ainsi que le Minaret de Tsingoni qui reprend en
partie les techniques de préfabrication légéres que I'atelier avait développées
pour le systeme POM.

La conception architecturale et technique des batiments est volontairement
limitée sur la progression admissible des savoir-faire par les artisans, et sur leur
manque de moyens : l'usage de la grue est proscrit, les adaptations aux terrains
sont rigoureuses pour limiter les terrassements, ce qui de plus présente bien
des avantages.

La salle de réunion du Conseil Général, entiérement construite par les artisans,
fait la démonstration du niveau de performance auquel sont arrivées, alors, les
équipes artisanales. La salle est entierement magonnée en pierre de lave ainsi
que la mosaique qui habille les murs intérieurs et le dallage de la salle, de plus
sa charpente trés complexe est réalisée sur l'ile.

Les réactions se font vives, le développement des petits artisans mahorais et
I'efficacité dont ils font preuve provoquent une hostilité violente. Les cadres
de I'administration qui avaient soutenu cette démarche ont progressivement
disparu, les nouveaux sont désormais opposés a un mode de développement
trop axé sur la population locale : il s'agit pour eux de normaliser les approches,
les programmes et les solutions sur le modeéle de ce qui se fait partout ailleurs, il
faut que les batiments ressemblent a ce qui se construit dans les départements
francais.

Les petits artisans seront vite disqualifiés fautes de moyens financiers et
techniques. La conception et la production importées reprendront le dessus.
Les grues surgiront de partout, on taillera dans les flancs de colline a tout va.
Mayotte aura changé en douze ans, et j'aurai contribué a son changement en
bon comme en mauvais. En 1991, La population aura doublé (elle redoublera
encore atteignant deux cent mille habitants en 2006). Il y a déja des écoles, des
colléges, des lycées, les premiers ingénieurs et médecins mahorais, des centres
commerciaux, des hotels, plusieurs milliers de métropolitains, une immigration
clandestine permanente, et une « bidonvillisation » en pleine croissance.
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I'habitat mahorais. 1978

Le temps de l'observation, du dessin, de I'analyse, favorise les échanges
avec les familles.
Echanges d'informations, de savoir-faire, plaisirs de la rencontre.

Ces observations ont eu des implications multiples: elles ont permis
de comprendre le lien entre les formes constructives, les origines des
familles, les langues parlées.

Elles ont contribué a la connaissance des organisations familiales, des
roles, des savoir faire.

Elles permettent de situer les compétences et leurs limites.
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Les matériaux locaux sont mis en oeuvre brute. La qualité de réalisation

est soignée, précise, le mur doit étre beau par lui-méme.

les pierres sont extraites de différentes carriéres en fonction des besoins
(dallage, mosaique, opus, murs).

Les artisans initiés a la préfabrication de chantier réalisent des poteaux,

des chainages, des coques comme sur le minaret de Tsingoni.




Callege de Mamoudzou - Mayotte CETAM de Coconi et Dzoumogne - Mayotte

1982 - Pierre et trellis de pouzzolane 1985 - Plerre armée et brigue de terre stablisée et ossature bois.







Callege de Dzoumogne - Mayotte

1985 - Pierre et BTS, bardeaux de manguier et raphia



Callege de Doujani - Mayotte

1990 - Plerre et BTS, ossature métalique




Cité administrative de Mamoudzou - Mayotte

1986-91 - Pierre amée et BTS

La conception des béatiments favorise la ventlation naturele, par la
généralisation des doubles toitures ou des combles venties, les galeries sur
les faces exposées au solel, les grands débords de toiture, des niveaux plus
amples en hauteur.,
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Direction de I'equipement, Mamoudzou - Mayotte Direction de I'equipement, Mamoudzou - Mayotte
1986 Maconnerie de plerre, briques de terre stabilisée, raphia, bardeaux de manguier ou de cocotier Logem@ntg de fonction

1982 Macgonnerie de plerre




Direction de l'enseignement- Mamoudzou - Mayotte

1988 - Pierre et BTS, bardeaux de cocotier
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Case POM- Mayotte

1988-1997

Le systeme POM répond a une commande de la DDE de
Mayotte, qui souhaitait trouver un principe de construction
reproductible a grande échelle, pouvant associer les savoir-
faire des petits artisans et les possibilités d’auto-construction
des habitants. De plus, il s'agissait de répondre a des contraintes
de colt, de rapidité, et de tenue au vent.

Le systeme POM repose sur une préfabrication légére de
composants manuportables sur le chantier lui-méme. Poteaux de
béton préfabriqués directement associables aux semelles et aux
charpentes par des assemblages a sec.

La case POM minimale comporte deux piéces, soit 6 poteaux, 3
fermes et une couverture métallique, les habitants ont la possibilité
de constituer les cloisons soit en terre soit en torchis, soit en
panneaux végétaux, soit en magonnerie. lls ont de plus la possibilité
d'étendre cette construction en rajoutant des éléments d'ossature.
En 1988, chaque construction ne nécessitait pas plus de 5000 francs.
Le systeme senrichit de blocs-pierres préfabriqués, de dalles en
caisson, de chainages préfabriqués reprenant le profil des poteaux,
et d'éléments décoratifs eux-mémes préfabriqués sur chantier.
De plus, il ne nécessite qu'un KIT de préfabrication de chantier,
facilement reproductible et peu colteux.

Le systeme POM a été utilisé a la Réunion en 1993, pour la réalisation
de la Case Galets.

Case Galet a la Réunion - Riviére des Galets 1992




Case METAL - Mayotte

Evolution des principes constructifs et des matériaux de 1986-1996

Les structures métalliques offrent la possibilité de simplifier les adaptations
a la pente, de développer les doubles toitures, de varier les possibilités de
remplissage, et d'alléger le poids général des constructions.

Matériaux : Briques de terre stabilisées, raphia, bois.

I

-




College de Dzoumogné

La conception des batiments favorise la ventilation naturelle, par la
généralisation des doubles toitures ou des combles ventilés, les galeries
sur les faces exposées au soleil, les grands débords de toiture, des niveaux
plus amples en hauteur...

Aol A

Construction de la Cité Administrative
Mamoudzou / Mayotte, 1985 - 1992, DDE

Direction de L'Equipement

Jusqu'en 1990 les batiments publics ont pu étre réalisé avec une forte
proportion de matériaux locaux : Magonnerie de pierre, briques de terre
stabilisée, raphia, bardeaux de manguier ou de cocotier.

Ce qui a permis le développement des petites entreprises locales depuis
les carriers, jusqu'aux menuisiers charpentiers, et la formation de trés
nombreux ouvriers.

College de M'Gombani



L'Architecture et lurbanisme social sont-ls compatitles avec le
developpement et les libertés populaires ?

Le travail présenté ici a trait & une pratique d'intervention architecturale et urbaine
dans des quartiers populaires fondée sur une approche ethno-sociologioue de
I'habitat et des appareils de production,

Cette experience commence par la lecture de Tristes Tropiques de Levi-Strauss,
par la frequentation de Henri Lefebvre et Henri Raymond et elle se concrétise a partir
de 1978 a Mayotte lorsgu'l s'est agi d'apporter des solutions a 'habitat mahorais, a
la fois rustique, précaire, inadapté aux besoins demographiques et aux aspirations
de la population. « Construire avec le peuple » de Hassan Fathy a ete alors une
source d'inspiration précieuse.

Elle se poursuit ensuite sur d'autres territoires, avec des implications plus ou moins
longue, Guyane, Polynesie, Nouvele Caledonie, Tchad, Cote divoire, et surtout a
partir de 1993, a la Réunion.

Ce travall sest developpé sur frols champs distincts

o architecture et la construction aussi bien de batiments publics que de
logements, avec comme axe la mise en valeur et le développement des ressources
locales, matériaux, savoir-faire, auto-construction, renforcement des appareils
artisanaux, énergies renouvelables. ..

o L'aménagement urbain, de vilages, de quartiers, en priviegiant le travall
avec les habitants de la conception & la réalisation
° Les études et recherches de sociologie urbaine sur les organisations

socletales et leurs evolutions.

La guestion permanente de lintervention en miieux populaires est cele de la
legitimite,

o Legitimité de la production des  habitants, contestée par les regles
d'urbanisme et d'occupation économique des sols,

o Legitimité de ['utiitarisme de I'état, contestée par le droit naturel,

o Legitimités de larchitecte et de laménageur, contestée par les
organisations vilageoises ou citadines.

° Legitimité des matériaux et savoir-faire locaux, contestée par lingénierie

normee.

° Légitimité des modeles d'habitat et des procédures d'aménagement
fransposees, confrontee a des cultures topiques.

| a seconde guestion est celle des libertes urbaines, et de la restriction des libertes
des habitants par le déploiement de 'urbanisme social et du logement social aui
ontfini par constituer des territores et des pratiques d'exception a la vile.

Ces guestions constituent la tolle de fond d'une pratique qui s'appuie constamment
sur lobservation et la rencontre, en associant les méthodes du sociologue,
de lethnographe et de larchitecte dessinateur, avec la conviction gque on ne
transiorme pas les lleux de vie comme le decorateur refalt la cuisine,

Cette demarche s'est ancree sur la certitude que larchitecture est un acte de
culture fondamentalement liee a Ihistoire, des hommes, des lieux et de leurs
aventures, 'architecture ne peut se resumer a la fransposition dans le champ
de lurbain de la pratique du prothesiste dentare. Ausst belles que solent les
protheses, elles sont fondamentalement exclues des processus de reproduction,
d'adaptation, et de llens genetioues a I'histoire, aux populations. De nomoreuses
architectures éradiquent ainsi les génes vernaculaires, dans une sorte d'eugénisme
dominateur impavide. La maladresse humaine, lncertain, lapprentissage, les
tentatives hasardeuses, les réveries, les mondes obscurs, les vieilles choses, le
moisl, les ruines, le bricolage, les differences, le monstrueux, le fragile, lephemere
sont ainsl refetees alors gu'elles sont lexpression et la richesse du cycle de la vie.

Enfin, ce traval sinscrit par la force des choses dans une polemique, parce aull
prone une attitude combative contre les structures d'ordre et de normalisation de
[espace urbain, | genere donc ses propres adversaires, mais aussi parce Ul
est contestable dans ses explorations aventureuses, dans ses iImperfections, ses
échecs et dans ses limites.



Etude de faisabilite pour la conception et la mise en ceuvre
d'un processus complet d'auto-construction et d'auto-
rehablitation encadréss Vilage Chinois

Vile de Cayenne - 2016 - En cours.
Collaboration avec Lassociation nationale des Compagnons Béatisseurs et ACIALE

Auto-réhabilitation et auto-construction a I’échelle d’un quartier, ne se résument pas a des procédures
techniques. Elles ne « fonctionnent » que si elles s’inscrivent dans un processus dynamique.

Cette dynamique nait de la mobilisation de la solidarité populaire au travers de processus collaboratifs.
Cette dynamique ne s’instaure pas sur le papier elle ne se met en place que par 'exemple.

Passage a I’acte - Démontrer par I'exemple

Nous identifions des premiéres situations qui auront vocation a étre support de réalisations « témoins
», beaucoup plus significatives pour la population que tout discours.

Elles permettront de vérifier la capacité de la population locale a participer a des actions solidaires
et seront emblématiques de la valorisation du travail des habitants. Elles marqueront la volonté de la
commune de mettre en ceuvre des solutions pratiques, réalistes et reproductibles.

Le passage a I'acte immédiat comme marquage d’une rupture dans I'approche des problémes
d’habitat se fonderait sur deux premiéres actions concretes (une en auto-construction et une en
auto-réhabilitation).
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Mission de co-conception et de co-construction d'actions
par des collectits de compétences pluridisciplinaires
dans le cadre de laménagement de

Vile de PARIS - 2017 - En cours
Collaboration avec Julien Beller Architecte, Cap Paysage, BET Groupe Alto

Le collectif Bastille est composé d’architectes, de paysagistes, de botanistes, de constructeurs, de
sociologues et artistes. Il est missionné par la Ville de Paris pour travailler avec les habitants, les
associations locales, les commercgants, les écoles, les travailleurs a la transformation de la place de
la Bastille.

Notre processus de « co-conception » et de « co-contruction » passe par I’animation d’ateliers de «
maitrise des usages » in vivo, in situ et a I’échelle 1, tout au long

de la mission qui va durer jusqu’a n

2019. A n de permettre la participation productive des usagers de la place, le collectif Bastille vous
propose de passer

a I'acte. Tel un grand plateau de théatre,

la place évolue et se met en scéne avec vous pour devenir un laboratoire grandeur nature. Il s’agit
d’élaborer collectivement des solutions pour construire, améliorer, aménager, embellir la place de la
Bastille, de fagon éphémeére pour pré gurer un aménagement dé nitif. Pour ce faire, il est nécessaire
de s’appuyer sur les capacités des parisiens révélées dans ce quartier.
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Projet de 25 maisons en auto-construction assistée,
quartier Vieux Pont au Lamentin

Départerment de La Meartinique - Agence des 50 Pas Géométriques - en cours

Fin 2013, la loi Letchimy offrant un nouveau cadrage plus respectueux des besoins
et des aspirations des habitants, I’Agence des Cinquante Pas géométriques de la
Martinique prend l'initiative de relancer une étude pour le relogement de familles
résidant depuis de tres nombreuses années sur le quartier Vieux Pont, soumis régu-
lierement a des inondations.

Harappa a appliqué une méthode de concertation a la fois collective et individuelle
avec les habitants du site. Le processus a consisté a privilégier le maintien sur le
site, tout en mettant les constructions a I'abri des risques d’inondation, cycloniques
et sismiques. Ces maisons ont été étudiées pour étre réalisées en construction col-
laborative assistée par un monitorat. (auto-construction collective). Cela a nécessité
la mise au point d’'un processus de préfabrication de chantier suffisamment simple
pour étre a la portée des habitants. En quatre semaines les habitants ont effectué la
préparation, le levage puis le bardage des deux maisons témoins.

lls ont été formés a la rigueur de la préfabrication de chantier, au travail a I'axe, au
maniement de la radiale, de la mortaiseuse a chaine, aux cloueuses et visseuses
de et se sera familiarisée a des techniques d’assemblage adaptées aux contraintes
sismiques et cycloniques, et au levage sans engin.



Micro-projets urbains Collaboratits

Commune de Saint-Pol sur Mer

Harappa propose un dispositif « Brigade » est un dispositif opérationnel : il a pour
objectif de «réaliser» «ensemble» de fagon collaborative qui peut se décliner au travers
de micro-projets sur les différents quartiers :

Réalisation d’'une maquette avec les habitants qui a ainsi vocation a devenir un des
supports de la réflexion collective.

L'amélioration des logements locatifs : ou comment créer les conditions d’un
réaménagement participatif encadré, en complément des opérations de réhabilitation
financées par les SEM.

- La réhabilitation d’'une maison du quartier des Cheminots pour en faire un Fab-lab
Des actions sur le paysage, fleurissement, embellissement, plantation d’arbres,
création d’une pépiniere collaborative

- Le déplacement d’un jardin partagé et possibilités de traitement et d’embellissement
de la rue des Tulipes

- La mise en valeur du watergang et de ses abords au moins sur les parties
accessibles...

Le développement et la mise en ceuvre d’opérations a caractére artistique (art urbain,
installations, performances).

- Mise en place d’un « Labo » : intervention mensuel d’un spécialiste d’une question
technique, juridique, artistique soulevée par les habitants.

- Mise en place de monitorat et formation avec des professionnels encadrés par
Harappa donnant acces a un certificat de qualification dans le domaine concerné.




AMO pour la transformation et la réutilisation
d'une ancienne piscine

Sainte-Genevieve-des-Bois, 91

La Commune de Sainte-Genevieve des Bois a entrepris le projet de transformation et
de réutilisation de I’'ancienne piscine désaffectée depuis 8 ans.

Apres avoir réalisé un diagnostic technique du batiment, nous avons réuni les
acteurs de la ville dans le cadre d’ateliers de réflexion sur le projet, le programme et
I'élaboration d’une charte.

Ces ateliers ont eu comme cadre de tenir compte des objectifs et des contraintes de
la municipalité :

— Les transformations et aménagements pensés doivent obéir a la réglementation,
(PMR notamment) réalistes sur le plan technique et économique. Toutefois les
transformations envisagées peuvent se réaliser en plusieurs étapes en fonction des
moyens et de I’évolution des besoins.

— La transformation de I'ancienne piscine doit accueillir des acteurs participant a la
gestion, a I'animation, a I'entretien et au développement du lieu et pouvant assumer
un loyer et des charges réelles.

Les 2500 m2 de cette ancienne piscine répond a une envie de faire ensemble et
d’offrir une tribune de réflexion, un espace public ou seront conviés les habitants, les
personnalités de la vie associative, culturelle et politique, a partager leurs expériences
et leurs espérances.
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Schéma  intercommunal pour la rédlisation de  plans
communaux de résoption de linsaluorité (PCRI)

Département de La Réunion - Terrtoire de Communes de [Ouest - 2010

[ objectif des Programmes Communaux de Résorption de lnsalubrité s'appuie sur le constat que
[Insalubrité ne sera pas réduite par le saupoudrage de subventions a la maison ou a l'opération,

De par son importance en nombre, de sa repartition de plus en plus diffuse, de sa diversité
au fravers des situations de précarité, de vétuste, dinsalubrité, du fait des processus de
reproduction et de dégradation qui le nourrissent le probleme de la résorption de linsalubrité
acquiert une dimension stratégique a I'échelle du territoire

Cette stratégie est certes concemée par les lieux, les moyens et les méthodes, mais parce guelle
porte sur plusieurs miliers de logements, elle s'implioue transversalement sur faménagement
durable du territoire et ses objectifs sociaux, urbains, paysagers, écologiques, avec trois atouts
majeurs, le financement de 'état, la volonté communale et désormais les moyens et ambitions
de lintercommunalité,

Entre lurbanisme opérationnel, action a la case, et le probleme de linsaubrité a léchelle
stratégique simpose la nécessité de réflexions urbaines et d'actions concertées sur tous les
axes du développement durable.




Résorbtion Habitat Insalubre  « Centre ville »

Commune du Port - SEMADER, 1998-2002

Mequette du quartier existant comme support de discussion avec
les habitants

Diagnostic : Etat du Bati

Les projets de RH menées sur la Commune du Port associent le travail de notre équipe avec
les habitants des les phases de diagnostic jusqu'au projet et ses conséguences Négociees avec chagque
famile.

La RH du Centre Vile du Port a inauguré une démarche nouvele dans la requalification urbaine des
quartiers qui entraine des conséguences dans la programmation et la mise en ceuvre du logement social
ala Réunion.

Jusqu'alors les habitants étaient certes informés sur le projet aui pouvait étre amendé
partielement a partir des critiues formulées; mais a partir du constat de linsalubrité et de la précarité des
conditions de vie, les concepteurs avaient tendance a effectuer un vide préalable a une conception bien
ordonnée.

La méthode mise en ceuvre cherche a inverser le rapport entre habitant et projet,

La premiere inversion consiste a faire le « plein » par l'observation des faits sociaux, des organisations, des
activités, de la gualité ou linvention constructive, du tracé des voles, des lieux symboliques et religieux. . .
Ce «plein» s'effectue avec les habitants sur leurs lieux de vie.

La seconde consiste a étudier le projet avec les habitants sous deux angles: les projets et aspirations
individuelles, le projet d'ensemble.

Le terme le plus approprié pour décrire cette phase détude en commun et de validations
successives est celui de «négociation»,

b

Etat des lieux du quartier
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Refondation de la médiatheque

Département de La Réunion - Commune de Saint Plerre - 2008

La refondation de la médiatheque Raphaél Barquisseau s'inscrit dans un projet global de développement
culturel mené par la Vile et qui prend en compte I'ensemble des composantes, matérieles et immatérielles, sociales,
patrimoniales, urbaines et économiques, ... et dont les mots-clés sont «cohérence, complémentarité, équité».

« Ele considere que la culture qui dit un langage qui différencie et qui rassemble est une dimension
fondamentale pour épanouissement des citoyens. Elle congait les activités cultureles comme une composante essentielle
du service public.» Le renforcement de la diffusion, la diversification de I'offre, Iouverture au monde et particulierement a
I'océan Indien, la lecture publique comme vecteur du progres éducatif sont autant d'arguments qui placent la médiatheque
au cceur de ce disposttif avec I'envie de «favoriser de nouvelles articulations culturelles entre le développement urbain, le
tourisme, économie. Les interactions entre la culture et la vile constitueront la base de l'organisation du schéema urbain
saint-pierrois» Ce développement culturel s'appuie autant sur des équipements forts, centralisés, que sur la diffusion a
I'échelle d'un territoire vaste et constitué d'une vingtaine de quartiers aux caractéristiques et a la population bien différentes.
LLa médiatheque a commence ce travail de mallage, le projet «Les cases», transversal, aidera & le renforcer.

Ainsi, en appul de la programmation de son extension, se posent également des questions d'articulation avec
itants, I'action culturelle, le patrimoine et la mémaire. Le futur mall
constituant I'épine dorsale du dispositif et, au-dela de sa fonction viaire, urbaine, fonctionnelle, un axe de cohésion culturel

son réseau d'annexes et ses lecteurs, la vile et ses ha

et social.

Dans un premier temps, 1l s'agit de poser un diagnostic. De situer la médiatheque dans le paysage culturel
global de la vile. De relever des points de comparaison, afin de nourrir 'étude et de repérer - au-dela de l'augmentation
basique des sections, proportionnelle a celle des lecteurs et des supports -, les domaines, les actions, en résonance avec
les autres équipements, renforgant son statut de pivot de I'action culturelle.

Dans un second temps, des orientations thématiques, des axes de programmation se dessinent. lls se croisent avec

les scénarios de spatidlisation prévisionnelle et permettent au comité de pilotage, au maitre d'ouvrage, de valider
orientations, de se positionner par rapport aux scénarios d'implantation

Propositions de scénarios d'aménagement

Schéma de principe de laménagement proposé




Restructuration du guartier du marché couvert

Département de La Réunion - Commune de Saint Pierre - 2008

['étude menée avec la vile comporte une analyse de la
situation commerciale du quartier du Marche Couvert,
Cette étude permet de préciser les tendances du
commerce et les attentes des chalands, les vocations
a renforcer pour permetire a ce quartier d'apporter un
complément indispensable a la rue des Bons Enfants
et au futur Mall,

Le quartier du Marché Couvert de Saint-Pierre présente des aspects contrastés,
le premier étant quil pardit tout a la fois central dans la geographie de la vile et a la marge
de son dynamisme urbain. Tres animé la semaine par les flux de visiteurs qui le traversent,
le quartier est particulierement éteint le dimanche, la halle est fermée, les rideaux de fer des
commerces sont baissés, les enseignes éteintes. Mais a la différence des autres quartiers de
la vile, eux-mémes désertés, labsence de qualité urbaine de l'architecture qui borde les rues,
des espaces publics, la désustude des aménagements de toutes sortes, [absence d'effet de
site ( place, front béati, monument spectaculaire, architecture traditionnelle) en font un quartier
peu attirant. Saint-Plerre se développe et se transforme, mais le quartier pardit fige.

La rénovation de la rue des Bons Enfants, la requalification du front de mer, le futur mal, les
multiples projets qui transforment la ville en dynamisent les activités et densifient la population

ELABORATION DES SCENARIOS

Notre équipe a élaboré pour chague sous-ensemble du quartier,
des salutions partielles, combinant reprise du malllage, densification,
équipements, comme , etc.

Ces différentes solution ceupation dilot séparées par des voles
publiques interagissent cependant entre-elles

'étude de ces interactions est le sujet principal de I€laboration
des scénarios. En théorie, 1| existe 3125 possidiites différentes
dassemblage de olutions partielles.

Les groupes de travall ont pour tache d'établir un scénario conérent
répondant aux objectifs quils souhaitent mettre en avant

résidente, contoument le quartier du Marché Couvert en semblant l'ignorer.

A lexamen, les fonctions assumées par le quartier sont fondamentales. C'est le principal lieu d'arvée des
ous en centre-vile, la principale station de taxi, le passage oblige des touristes atlirés par les stands de
prodults artisanaux de la halle couverte.

Une activite commerciale s'y est développée, peu visible, sans caractere déterminé, mais indispensable a
la vile.

Commerces de bouche, bazars, et de nombreux points de restauration populaire s'y sont installés.

Ces fonctions multiples sont indispensables au centre-vile et a son développement. Elles ont cependant
Desoin d'étre requdlifiees, réaménagées et renforcées pour reépondre a l'évolution des flux engendrés par
les nouveaux habitants, au déploiement du dispositif commercial et a son attractivite future, aux attentes des
touristes et des visiteurs et aux nouveaux modes de deplacement urbain.

I est désormais nécessaire d'examiner la situation actuelle du quartier, ses caractéristiques et son potentiel
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Frojet de rénovation urbaine
quartier de Ravine Blanche

Département de La Réunion - Commune de Saint Plerre - Décembore 2006

Le site de Ravine Blanche, objet du Programme de Réno-
vation Urbaine, est un quartier faisant partie de la premiere
1 couronne d'urbanisation en limite du centre ancien de la
vile de Saint Plerre. D'une superficie d'environ 60 hectares,
le quartier compte 9 000 habitants pour un parc de 2000
logements.

Deux idées fortes émergent : laccroche du quartier, grace
au projet de rénovation, a la fois a sa fagade maritime et au
centre Vvile, ainsi que la réintégration de ce morceau et de
cette entree de vile a l'agglomeération.

Deux qudlités au projet urbain doivent étre affrmées et
maintenues, celle de la souplesse (qui laisse place a limagination, aux spéculations héterodoxes,
aux micro projets) et celle de la prise en compte du temps (de réfiexion, d'assimiation, d'évolution).
Ces deux qualités disparaissent souvent sous les contraintes du « programme-bilan » et de la tem-
poralite operationnelle.

Une troisieme qualité est celle de « l'espace capable » ;1 la saturation programmatique stériise les
possibiites d'évolution et de transformation qui caractérisent la dynamique citadine au cours de ses
multiples évolutions historiques. Un aspect moins attendu du développement durable de espace
urbain est bien celui du maintien de son potentiel d'evolution et d'adaptation sous Iaction d'entrepre-
neurs et dinitiatives d'echelles mutiples.

Pour toutes ces raisons, la transformation du quartier de RAVINE BLANCHE ne peut s'effectuer sans
une véritable campagne de concertation, qui associe, explication, négociation, exemples, incitations,
dans la duree, c'est a dire dans le temps &t le rythme de la ville, et surtout tres concretement sur le
terrain.

Vue de

aliorée

a rue Mahatma
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Projet de Rénovation Urbaine
Quartiers de Lépervanche - Verges - Voie Triomphale

Département de La Réunion - Commune du Port - juilet 2006

La vile du Port a défini un vaste programme de renouvellement
urbain a l'échelle de son centre-vile, avec pour périmetre de
cohérence la fagade maritime, le cosur de ville, les quartiers RH
et larticulation avec les faubourgs principalement constitués par
du logement social collecti,

Des périmetres d'intervention ORPAH, FISAC, FREQ, PRRCV,

et 6té définis afin de traiter conjointement la question de 'habitat mais
e aussi de 'emplol. A ces dispositifs s'ajoutent des opérations structurantes
ciblées sur de secteurs stratégigues de développement de l'armature
urbaine de la vile comme le marché, ou laliaison vile-mer par la création du
« Mail de 'Océan ». Ce projet global mobilise un partenariat large associé a
un dispositif de pilotage et de conduite de projet trés structuré.

Avec pres de 70% de logements soclaux au sein de son parc, la vile du Port
est de plus en plus confrontée a des problemes sociaux et urbains lourds
auxquels il convient de répondre par un traitement global et volontaire, Le
d projet de rénovation urbaine et sociale du quartier Lépervanche — Verges
- Voie Triomphale s'inscrit ainsi dans un cadre ou une intervention forte
est non seulement nécessare mais surtout urgente. Cette opération
§ de rénovation urbaine s'inscrit dans une stratégie globale d'évolution de
peuplement des quartiers, dont la transformation et la reconquéte urbaine
constituent un enjeu fondamental de développement en faveur de la
cohésion sociale.

_"I:,e quartier Lépervanche aprés rénovation

Logements locatifs aprés réhabilitation

Logements locatifs avant réhabilitation
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Logement BEvolutif Social « jeunes ménages »

Le Logement Bvolutt Social (LES) est un prodult d'accession socidle a la proprieté pour les
familes a fables revenus dans les DOM. e logement est Ivré non fini aux occupants et
sa sfructure est evolutive, Le LES intervient dans la rehabilitation ou 'extension du parc de
logement populaire, sait en diffus, soit dans le cadre des opérations de résorption de I'habitat
insalubre (RH).

Le financement du LES étant calculé sur la composition famiiale, les jeunes ménages se
retrouvent souvent confrontés a la nécessité de rajouter des pieces supplémentaires sans que
la superficie du terrain ou le mode constructif ne le permettent aisement.

Le LES. «jeune ménage » offre lavantage d'une évolutivité sur deux niveaux.

Les modeles proposes peuvent évoluer du T3 au T6 par adjonction de pieces en étage
et s'étendre sur larriere, avec lagrandissement de la cuisine, ou encore sur lavant par une
véranda ouverte ou fermeée,

Les matériaux de fagade et les prestations sont variables et s'adaptent aux possioiités du
pbudget.
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Ré-examen de la situation urbaine de Mayotte soumise a un développement démographique tres
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Opération de Résorption de I'Habitat Insalubore du quartier du Centre-Vile au Port,

Cette RH inaugure une démarche socio-urbaine globale dans le traitement des quartiers insaluores.
SEMADER.

La RHI du centre-vile est considérée comme un modele, depuis sa conception jusqu'a sa réalisation et
ses effets positifs aupres de la population.
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DDE- Méthodalogie des RHI
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Animation d'atelier « Photos et maquette » avec les jeunes du quartier
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Cette étude a été le prétexte d'une reformulation de l'organisation urbaine réunionnaise hors des
caslers conceptuels courants (vile-campagne) (bourg-vilage) (centre-vile-hyper-centre) en croisant une
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global

2001

Réunion

Etude Urbaine du Mail de Océan

Restructuration et densification du centre-ville du Port
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Etude des conditions de vie des familes migrantes, et du phénomene migratoire

Ces familes venant principalement de l'archipel des Comores et de Madagascar et en grande partie
de IMe frangaise de Mayotte trouvent logement dans les bidonviles auprés de marchands de sommell
Limportance des migrations est croissante, les risques de tension s'accentuent. ..

2002

Réunion

RHI Say-Piscine au Port

Poursuite du developpement des salutions urbaines negociees sur la vile du Port

2002

Réunion

RHI Riviere des Gelets |, Le Port

Intégration de solutions appropriees aux familes migrantes victimes des marchands de sommell.

2002

Réunion

RHI multisite Centre du Port

Habitat préecarisé diffus, marchands de sommell,

2002

Réunion

PRU de Saint-Pierre

Etude du renouvellement urbain de Saint-Plerre- Méthode de réflexion globale associant la population
(700 participants), les élus, les techniciens communaux, sous forme d'ateliers depuis la phase diagnostic
Jusgu'aux phases de propositions strategiques.

Le PRU de Saint Plerre a été primeé en 2008 au niveau national.,

2003

Réunion

Programmation générale des logements, Say Piscine, Le Port

Programmation de logements en maisons de viles a jardin et a patio permettant des modes de vie
difiérenciés pour des familles nombreuses musuimanes.

Logements locatifs individuels diffus. Programme collectif

2003-2006

Réunion

Opération de logement « Dardanelles » Say-piscine

Conception et réalisation d'un Habitat locatif adapté en maisons de vile, 46 logements, SIDR. Le projet
combine plusieurs organisations spatiales répondant chacune a des types de mode de vie différents et
a des situations famiiales contrastées.

2003

Réunion

Mise en place de I'Atelier « Modemité de I'nabitat populaire & la réunion »

Ou comment valoriser les inventions populaires en termes d'espaces, de savoir-faire, de mode de vie. ..

2003

Réunion

Etude du front de mer de Saint Pierre

Inauguration d'une méthode de réflexion collective a partir de maguettes de travall, associant différents
acteurs et décideurs institutionnels, DRAC, SDA, Commune, DDE, Politioue de la vile, Renouvelement
Urbain.

2003

Réunion

« Libres architectes »

Etude et relevés de réalisations de « libres architectes réunionnais »
auto-constructeurs et aménageurs de leurs espaces de vie.

2003

Réunion

La tour des Libres Architectes

Projet « manifeste » pronant une approche libérée de la notion d'architecture, de sa production, de sa
finalite

2004

Réunion

Etudes de réorganisation de quartiers populaires
Saint Denis de la Réunion

2004-2007

Réunion

RH| études pré-opérationelles
Petite le, Hyacinthe, Saint-Francois

2004

Réunion

Etude du Ceeur de Vile du Tampon

Projet portant sur un programme de 900 logements, commerces, equipements publics, parc urbain
en centre vile. Méthode de conception associant la population, sous formes d'ateliers, de journees
ouvertes, etc.



2004-2006

Réunion

Etude et Réalisation

Habitat adapté aux personnes a mobilite réduite -Consell général-2004-2006
Construction d'une maison témoin

2006-2006

Réunion

DDE

Refonte du LES (Logement évolutif social) en équipe avec ACEF.

Evaluation de nombreuses réalisations, mise en évidence des dysfonctionnements et des réussites,
propositions et orientations

2005 -2006

Réunion

Fondation Abbé Pierre

Etude de modeles d'habitat d'urgence

Préparation des cahiers du mal logement a la Réunion

2006-2006

Réunion

Projet

LES Jeunes Ménages, ou comment répondre aux besoins de logement de jeunes couples dont la
famille n'est pas encore stabiisée, petits moyens, capacite auto-constructive. . .

2005-2007

Réunion

SODECIS, SIDR, SEDRE

Habitat locatif social collectif, maisons de vile

2006-2008

Réunion

ANRU - Saint-Plerre

Restructuration du guertier de Ravine Blanche a Saint Pierre 60 hect, 120 M Euros, 800 logements,
equipements publics, commerciaux, parc urbain. ..

2006-2008

Réunion

ANRU — Le Port

Restructuration du quartier Lépervanche-Verges entierement négocié famile par famille avec la méthode
deéveloppée sur les RHI, soit 500 logements.

2007-2008

Réunion

TCO

Analyse des besoins funéraires, centre funéraire intercommunal

2007

Réunion

Restructuration urbaine

Le quartier du Marché Couvert a Saint-Plerre, mise au point d'une méthode d'élaboration de scénarios
en atelier collectif réunissant des techniciens, des élus, des représentants de IEtat.

2007-2008

Réunion

Saint-Pierre

Etudes pour la refondation de la mediathegue, étude urbaine, étude de programmation
En équipe avec Laurent LADET et Yves DESSUANT programmistes

2008

Réunion

Le Tampon

Quartier Saint Vincent de Paul.

Refonte par la négociation avec les habitants, d'un projet d'ameénagement ayant entraing des conflits.

2008

Réunion

Les Avirons

Restructuration des quartiers Tevelave et Fond Maurice

2008

Réunion

Saint André

Restructuration de la ruele Ramachetty

2008-2009

Maurice

Mise en place d'un processus de relogement de 30 familles en situation précaire, méethode participative,
négociation, projet, auto-construction partielle.

2008-2009

Réunion

Sainte Suzanne

Requalification de l'usine sucriere de Bois Rouge

2009

Réunion
Saint-Leu

RHI Sentier Canal

2009

Réunion

Petite le

Etude de programmation pour la création d'un cimetiere.

2009

Réunion

DDE

Inventaire des pratiques pour la conception des quartiers durables a la Reunion

2009 2011

Réunion

CBO territoria

Mission de maitrise urbaine et sociale, AMO, pour le quartier de Beauséjour



2010

Réunion

Le Port

Ecovilage expérimental de Dos d'Ane

2010-2011

Réunion

TCO

PCRI sur quatre communes —Le Port, La Possession, Saint-Leu, Trois Bassins

2010-2013

Réunion

CBO territoria

Etudes de logements sur terrains en pente
Projet 36 logements « villa botanique »

2010-2011

Réunion

Le Port

Ecovilage expérimental de Dos d'Ane

2012

Réunion

Sainte Marle

Projet de vilage provisoire CBO Territoria

2012-2013

Réunion

Sainte Marle

Projet école Montessori CBO Territoria

2013

Martinique

Etude des conditions de Restructuration du quartier Vieux Pont au Lamentin— Préparation d'une
opération en auto-construction.

2013-2014

Picardie

Préparation d'une étude urbaine et paysagere :

« Paysages picards : résistances et mutations entre mer, ciel et terre. »

2014

Martinique

Agence des 50 pas Geométriques

Projet de 25 maisons en auto-construction assistée, quartier Vieux Pont au Lamentin



